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Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını belirlemiştir. Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
Atatürk İlk/Orta Okulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Atatürk İlk/Orta Okulu nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan sekiz kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır, okulumuzun bugünkü resmidir.Stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.
Stratejik  Plan'  da  belirlenen  hedeflerimizi  ne  ölçüde  gerçekleştirdiğimiz,  plan  dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken yenileme yapılacaktır.
Atatürk İlk/Orta Okulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                     Ali YALÇIN
                                               Okul Müdürü

İçindekiler
Sunuş
3
4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


Hata! Yer işareti tanımlanmamış.Okulun Kısa Tanıtımı 

6
7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


13PAYDAŞ ANALİZİ


14GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


19Gelişim ve Sorun Alanları


22BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


MİSYONUMUZ 
22
VİZYONUMUZ 
22
23TEMEL DEĞERLERİMİZ 


24BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


24TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


28TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


35TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


40V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


41EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ALİ YALÇIN
	Okul Müdürü
	CEYLAN ASLAN
	ÖĞRETMEN

	ERDAL KOCABIYIK
	Müdür Yardımcısı
	RAHMİ AYRANCI
	ÖĞRETMEN

	MUTLU EFE
	Öğretmen
	BERNA TUNCA
	ÖĞRETMEN

	ASLI HOŞGÖR
	Okul/Aile Bir.Bşk.
	SEVGİ KOÇ
	ÖĞRETMEN

	İLKNUR ÇANDAR
	Yönetim Kur.Üyesi
	ÖZLEM KODAZ
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
A.Tarihi Gelişim
Okulumuz 1933 yılında Kazım Dirik İlkokulu olarak hizmete başlamıştır.1996 yılında, ilçemizdeki iki ilkokul birleştirilerek “Atatürk İlköğretim Okulu” adı ile 8 yıllık eğitime geçmiştir. 18 Ocak 2019 tarihine kadar Erdinç DURMAZ Okul Müdürlüğü görevini yürütmüştür. 21 Ocak 2019 tarihinden itibaren vekâleten okul müdürlüğüne görevlendirilen Ali YALÇIN görevini sürdürürken, Erdal KOCABIYIK Müdür Yardımcısı olarak görev yapmaktadır. 2007 yılı Kasım ayında hizmete giren, şu anda kullanmakta olduğumuz 18 derslikli ek bina hizmete girmiş olup tüm eğitim öğretim hizmetleri bu binada sürdürülmektedir. Bu 18 derslikten biri BT Sınıfı, ikisi Ana Sınıfı, on altısı derslik olarak kullanılmaktadır. Ayrıca okulumuzda bir adet Çok Amaçlı Salon bulunmaktadır. Okulumuz eğitim öğretime 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 18 öğretmen, 4 yardımcı hizmetli, 1 Güvenlik görevlisi ile devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KIRKLARELİ
	İlçesi: PEHLİVANKÖY

	Adres: 
	Kazım Dirik Mah. Edirne Cad. Pehlivanköy Kırklareli
	Coğrafi Konum (link)
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	:   (288) 714 11 42   
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	975341@meb.k12.tr   701752@meb.k12.tr

	Web sayfası adresi:
	http://pehlivankoyataturkilkokulu.meb.k12.tr
http:/pehlivankoyataturkortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	975341-701752
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 07/11/2007
	Toplam Çalışan Sayısı:
	30

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	122
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	140
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	262
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14,7
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17,7

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktar
	10,19
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu:
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	4
	6

	Branş Öğretmeni
	5
	5
	10

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	-
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	14
	24


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	48
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	48
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	8614
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7264
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1350
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1220
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	9
	11
	20
	5/A
	15
	16
	31

	Anasınıfı B
	9
	13
	22

	1/A
	11
	9
	20
	6/A
	6
	9
	15

	2/A
	10
	11
	21
	6/B
	9
	5
	14

	3/A
	11
	14
	25
	7/A
	5
	7
	12

	4/A
	8
	12
	20
	7/B
	3
	11
	14

	
	
	
	
	8/A
	11
	11
	22

	
	
	
	
	8/B
	14
	11
	25

	
	
	
	
	Özel Eğitim
	1
	-
	1


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	4120
	4122

	2019
	2713
	2314


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

	Anket Uygulanan Görevli
	Uygulanan Anket Sayısı

	Öğretmen görüş ve değerlendirmeleri anketi
	1

	Veli görüş ve değerlendirmeleri anketi

	1

	Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri
	1

	Toplam
	3

	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	*Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması,

* Sınıf uygulamaların etkin bir şekilde yapılabilmesi,
* Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı,

* Okulda kurs, ders dışı egzersiz çalışmalarının yapılabilmesi

* Yerel düzeyde yapılan proje ve etkinliklere katılım oranı

* Tam gün eğitim-öğretim yapılması



	Çalışanlar
	*Kurum kültürü,

*Ekip ruhu

* Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

* Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi

* İş birlikçi faaliyetler

*Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması

* Hizmetli çalışanların yeterli olması
*Yeniliklerin hızlı uygulanabilmesi,

*Öğretmenlerin nitelik ve nicelik açısından Türkiye ortalamasına göre yeterli olması,

	Veliler
	* Velilerin okula karşı ilgisi ve iyi ilişkiler içinde olunması,

	Bina ve Yerleşke
	* Okula ulaşımın kolay olması
* Okul bina ve bahçemizin yerleşim yerinin uygun yerinde olması,
*Okulumuzun ısınma ve barınma bakımından yeterli olması,

*Bina derslik sayısının sosyal ve kültürel faaliyetler için yeterli olması,


	Donanım

	* Bilişim Teknolojileri Sınıfının olması,

* İnternet bağlantısının yeterli ve açık olması,

* Güvenlik Kamera Sisteminin olması,

	Bütçe
	* Hayırsever velilerimizin ve okul aile birliğimizin özverili olması,

	Yönetim Süreçleri
	* İdare tarafından güzel bir kurum kültürünün oluşturulması,
* Personelin yönetim sürecinde görüşünün önemsenmesi,

	İletişim Süreçleri
	* Kurum içi iletişim kanallarının açık olması,
* Personelin Sosyal iletişim ağlarını etkili kullanabilmesi,
* Öğrenci-veli-okul iletişiminin kolay olması,


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	 *Öğrencilerin büyük bir kısmının okul dışındaki zamanlarını çalışarak geçirmeleri,
*  Öğrencilerin bir kısmının lise ve üniversite okuma isteklerinin az olması.
* Öğrencilerimizin bir kısmının anne ve babadan uzakta yaşamaları,

	Çalışanlar
	* Okulda sağlık elemanının olmaması,

*  Kadrolu yardımcı personel olmaması,


	Veliler
	*Velilerin sosyo-ekonomik durumlarının kötü olması

* Yapılan toplantılara katılımın az olması,

* Velilerin köylerinin uzak olması,

	Bina ve Yerleşke
	* Okulun Spor Salonunun olmaması,
*Okulların sportif ve kültürel etkinlik alanlarının yetersizliği

	Donanım
	*Fatih Projesi kapsamında okulumuza  etkileşimli tahtaların henüz takılmaması,
*Sportif faaliyetler ile ilgili donanım ve alt yapı yetersizliği,
* Okulumuzda fen laboratuarının yetersizliği,
* Sınıflarda bulunan sıraların öğrencilerin fiziki durumlarına uygun olmaması,

* Teknoloji Tasarım ve Görsel Sanatlar dersi için donanımlı bir atölyenin,

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	*Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği,


	İletişim Süreçleri
	*Velilerin bir kısmının okulu ziyaret etme konusunda isteksiz olması ve kurumumuzla hiç iletişim kurmaması,
* Velilerin iletişim araçları, internet ve e-sitemleri kullanabilme oranları,


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	* Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi, 
*Okul öncesi eğitime verilen önem,

*Eğitim alanında bilinçli atılımlar,

*Köylerin ilçe merkezine yakınlığı,

	Ekonomik
	* Hazineden eğitime ayrılan kaynağın artması,

*Hayırseverlerin desteğini almak,

*İlçemizde AB Sığınmacı Kampının kurulması ve yeni iş imkanlarının oluşabileceği,

	Sosyolojik
	* Velilerle beraber geziler düzenlenmesi
*TÜBİTAK, Gençlik projeleri destek programları ve  Trakya Kalkınma Ajansı ve Sınır ötesi proje kaynaklarının var olması,

	Teknolojik
	*Bilgiye ulaşımın kolaylaşması,
* E-Sistemlerin işlevselliği,
*Eğitim bilişim ağının güncellenmesi,


	Mevzuat-Yasal
	*“Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” Projesi,

* Mevzuat ve yasal değişikliklerin devamlı takip edilmesi,


	Ekolojik
	*“Sıfır Atık” projesi,
*Çevre bilincindeki artış,


Tehditler
	Politik
	*Madde bağımlılığına eğilim ve madde bağımlılığı yüksek olan şehirlere yakınlık,
* Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp-vermesi ve öğrenci gelip-gitme sorunu,

	Ekonomik
	*Sanayi bölgelerine göç nedeniyle öğrenci sayısının azalması

*İş sahasının kısıtlı olması ve istihdam kapasitesinin düşük olması,

*Kendini yetiştirmiş kişilerin ilçemizde istihdam edilememesi

*Sanayi gelişmişlik düzeyinin düşük olması

*Küçük ilçe olması sebebiyle yatırımların yeterli düzeyde olmaması

	Sosyolojik
	*Nüfusun artmaması

*Boşanma oranlarındaki artış

*Taşımalı eğitim uygulamaları

*Toplumda şiddetin artması

	Teknolojik
	*Teknolojik araçların ve medyanın olumlu yönde kullanılmaması

	Mevzuat-Yasal
	*Mevzuatın sık değişmesi

	Ekolojik
	*Çevre kirliliği ve Ergene Nehrinin olumsuz etkileri


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama

	2
	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlama

	3
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	4
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	5
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	6
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	7
	Özel öğretimde okullaşma oranları

	8
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	9
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Okul güvenliği / Okul sağlığı ve hijyeni

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

	6
	Temel dersler önceliğinde ulusal sınavlarda öğrenci başarı durumu

	7
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

	8
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

	9
	Sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısını artırmak

	10
	Bilim proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısının arttırmak

	11
	Okuma kültürü oluşturma

	12
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi / motive edilmesi

	2
	Hizmet içi eğitim kalitesi

	3
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamları)

	4
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	5
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	6
	Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi

	7
	İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması

	8
	İş güvenliği ve Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

	9
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	10
	Projelerin sürdürülebilirliği

	11
	Okul çalışanlarımızın daha mutlu olabilecekleri ortam ve çalışma şartları hazırlamak.

	12
	İstatistik ve bilgi temini.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Biz; bütün öğrencilerimizin Atatürk ilkelerine bağlı, laik ve demokratik toplum düzenini benimseyen, okuyan, soran, sorgulayan, araştıran, düşünen ve düşüncelerini düzgün ve rahat bir şekilde ifade eden, başkalarının düşüncelerine saygı duyan, aldığı sorumlulukları yerine getiren, Türk Kültürüne, örf ve adetlerine sahip çıkan bireyler olarak yetişmeleri için varız.
VİZYONUMUZ
Milli kültürle bezenmiş, başarıda sınır tanımayan, çizgi üstü model bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1.Eğitimde Sevgiyi Önemsiyoruz,
2.Tam donanımlı binamızla; güvenli ortam, güvenli gelecek,
3.Paydaşlarımızın fikirleri eğitimdeki başlangıç noktamızdır,
4.Öğrenmeyi öğrenen, analitik düşünen, mükemmelliği şiar edinen bireyler yetiştirmek,
5.Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.
6.Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
7.Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.
8.Okul’da eğitimin niteliğinin artışına katkıda bulunanları takdir ederiz. 
9-Zamanımızı ve enerjimizi ileri hedeflere ulaşmak için kullanırız.
10-Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 
11- Öğrenme hedeflerine ulaşmada değişik öğretim metotlarından yararlanırız.
12-Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Mevcut Durum:
Yıllara gore Öğrenci sayılarındaki değişim:

	Yıllar
	Öğrenci Sayısı

	2015-2016
	301

	2016-2017
	296

	2017-2018
	268

	2018-2019
	266


Devamsızlık:

2018-2019 Eğitim Öğretim yılına kadar sürekli devamsız öğrencimiz bulunmamaktadır. Ancak 2018-2019 Eğitim Öğretim yılında 3 (üç) öğrencimiz sürekli devamsızdır. Bunun nedeni ise Romen vatandaşlarının çocuklarının okula devamında yaşanan güçlüklerden kaynaklandığı tespit edilmiştir.
Taşımalı Eğitim:

	Yıllar
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Taşımalı Öğrenci sayısı

	2015-2016
	301
	176

	2016-2017
	296
	170

	2017-2018
	268
	161

	2018-2019
	266
	154


Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%)
	%70
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	%3
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu(0/1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:
· Öğrencilerimize ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilimsel ve mesleki bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamak.
Mevcut Durum:
Okul Güvenliği 
İl Merkezi ve ilçeler benzer özellikte ortak sivil savunma programlan hazırlayarak çalışmalarını sürdürmektedirler. Okulumuzda güvenlik tedbirleri açısından güvenlik kameraları yenilenmiştir. Yeterli yardımcı personeli olmayan okullar öncelikli olmak üzere, güvenlik tedbiri açısından İlçe Emniyet Müdürlüğü ile koordineli çalışılarak okulların güvenlik tedbirlerinin alınılmasına çalışılmıştır. Acil Kurtarma ve Yardım Ekipleri güncellenmiştir.

İl Afet Acil Durum Müdürlüğü yetkilileri tarafından, ilçemizdeki öğretmenlere Temel Afet Bilincinin Kazandırılması ile ilgili seminer verilmiştir. Yine ilçemizdeki okul-kurum yöneticilerine Afete Hazır Türkiye konulu bilinçlendirme eğitimi yapılmıştır. İl Afet Acil Durum Müdürlüğü tarafından İl Emniyet Müdürlüğünde verilen KBRN Farkındalık eğitimine okulumuz sivil savunma öğretmenleri katılmıştır. Öğrencilere yönelik İl Emniyet Müdürlüğü tarafından tüm okullarda her yıl “Güvenli Gelecek” konulu eğitimler verilmektedir.

Okul Sağlığı

Kırklareli Halk Sağlığı tarafından Trakya Kalkınma Ajansı destekli İl Milli EğitimMüdürlüğünün de

iştirakçi olduğu “Billur Gözler” projesi kapsamında 3-13 yaş arası tüm çocuklar göz taramasından

geçirmiştir. Ayrıca halen İl Halk Sağlığı Müdürlüğü tarafından TBC (Tüberküloz Eğitimi ve

Tüberküloz Tanılama) taraması ve Kamu Hastaneleri Birliği tarafından Ağız ve Diş Sağlığı taraması

yapılmaktadır.

Okulumuzun tüm öğrencileri “Billur Gözler” projesi kapsamında göz taramasından geçirilmiştir. Okul öncesi ve ilköğretim öğrencileri)

Okulumuz 2014 yılında Beyaz Bayrak almaya hak kazanmıştır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Mevcut Durum:
Akademik Kurslar
	KURS SAYISI
	ÖĞRENCİ SAYISI
	ÖĞRETMEN SAYISI

	5. sınıf
	6. sınıf
	7. sınıf
	8. sınıf
	TOPLAM
	5. sınıf
	6. sınıf
	7. sınıf
	8. sınıf
	TOPLAM
	5. sınıf
	6. sınıf
	7. sınıf
	8. sınıf
	TOPLAM

	4
	4
	4
	5
	17
	21
	28
	27
	34
	110
	2
	2
	2
	1
	7


ATATÜRK ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ YILLARA GÖRE ÖĞRENCİ BAŞARISI
	TEOG

	YILLAR
	MEZUN OLAN
	OKS-SBS GİREN
	FEN LİSELERİ
	ANADOLU LİSELERİ
	ANADOLU ÖĞRETMEN LİSELERİ
	SAĞLIK MESLEK LİSELERİ
	MESLEK LİSELERİ
	GÜZEL SANATLAR LİSESİ
	AÇIK ÖĞRETİM LİSELERİ
	ANADOLU İMAM HATİP LİSELERİ
	SPOR LİSELERİ
	SOSYAL BİLİMLER LİSELERİ
	TOPLAM YERLEŞEN
	YERLEŞME ORANI

	2011-2012
	40
	40
	0
	6
	2
	1
	28
	1
	1
	1
	0
	0
	40
	100%

	2012-2013
	60
	59
	1
	14
	1
	3
	36
	0
	3
	1
	0
	0
	59
	99%

	2013-2014
	45
	45
	0
	29
	0
	2
	10
	1
	0
	2
	0
	1
	45
	100%

	2014-2015
	42
	42
	0
	26
	0
	0
	14
	1
	0
	1
	0
	0
	42
	100%

	2015-2016
	43
	43
	0
	29
	0
	0
	8
	2
	0
	0
	2
	2
	43
	100%

	2016-2017
	33
	33
	1
	22
	x
	2
	7
	1
	0
	0
	0
	0
	33
	100%

	2017-2018
	26
	26
	2
	20
	x
	x
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	26
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir Üst Öğretim Kurumuna Devam Eden Öğrenci Oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Takdir ve Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci sayıları
	126
	135
	135
	135
	135
	135

	PG.1.1.c
	Sosyal ve Kültürel Etkinlik sayısı
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.d
	Sosyal Kulüp Sayısı
	10
	12
	12
	12
	12
	12

	PG.1.1.e
	Rehberlik ve Danışmanlık Yapılan öğrenci oranı
	56
	65
	70
	70
	70
	70

	PG.1.1.f
	Düzenlenen lise Gezisi Sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g
	Sınav kaygısı ve stresini önlemeye yönelik düzenlenen seminer sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.h
	Destekleme ve yetiştirme kursları sayısı
	8
	10
	12
	12
	12
	12


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Lise gezisi düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2019

	1.1.2
	Sınav kaygısı ve stresini önlemeye yönelik seminer düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2019

	1.1.3
	 Sınav sisteminin tanıtımına yönelik seminer düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Nisan 2019

	1.1.4
	Etkili ders çalışma yöntemleri ile ilgili seminer düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Mart 2019

	1.1.5
	Sosyal ve Kültürel Etkinlikler planlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Her dönem başı


Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Temel eğitimden ortaöğretime geçişte yabancı dil ortalaması
	58,80
	65
	70
	70
	75
	75

	PG.1.1.b
	Dyned kullanan öğrenci sayısı
	45
	60
	80
	90
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yabancı dil dersinin öğrenimini kolaylaştıracak materyaller geliştirilecektir.
	Yabancı Dil Öğretmenleri / Okul Müdürlüğü
	Her dönem başı

	1.1.2
	Dyned ile ilgili çalışmalara ağırlık verilecektir.
	Yabancı Dil Öğretmenleri / Okul Müdürlüğü
	Her dönem başı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi arttıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanımı arttırarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek.

Stratejik Hedef 3.1: (Beşeri Alt Yapının Geliştirilmesi) Ulusal ve bölgesel ihtiyaçlara, arz tahminlerine ve iş analizlerine dayalı olarak yapılacak planlamalar dâhilinde, görev tanımlarına uygun biçimde istihdam edilen personelin, yeterliliklerinin ve performansının geliştirildiği, kariyer yönetimi sisteminin uygulandığı işlevsel bir insan kaynakları yönetimi yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

Mevcut Durum

Personel


Kurumumuzda 2018-2019 Öğretim yılı 1. dönemi sonu itibariyle görev yapan personel ve norm bilgileri aşağıdaki gibidir;

	Branş/Alan
	Norm
	Mevcut
	Eksik

	Türkçe
	2
	2
	-

	Matematik
	2
	1
	1

	Fen ve Teknoloji
	2
	1
	1

	Yabancı Dil
	2
	2
	-

	Müzik
	1
	1
	-

	Görsel Sanatlar
	1
	-
	1

	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	1
	-
	1

	Beden Eğitimi
	1
	1
	-

	Teknoloji Tasarım
	1
	1
	-

	Sosyal Bilgiler
	1
	1
	-

	Bilişim Teknolojileri
	1
	1
	-

	Rehberlik
	1
	1
	-

	Sınıf Öğretmeni
	5
	5
	-

	Okul Öncesi Öğretmeni
	2
	2
	-

	TOPLAM
	23
	19
	4


	Toplam personel sayısı
	Yüksek lisans mezunu

	23
	1


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yüksek lisans yapan personel sayısı
	1
	2
	4
	4
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yüksek lisans yapan personel sayısı arttırılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim Öğretim yılı başı


Stratejik Amaç 4: Kurumun, beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlayıp, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirerek ‘kurumsal kapasitesini’ geliştirmek.
Stratejik Hedef 4.1: Çocukların gelişim ve başarılarını desteklemeye yönelik olarak eğitim ortamlarımızı yeni eğitim programına uygun olarak eğitim materyalleriyle zenginleştirmek. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Eğitim materyalleri ile donatılmış eğitim ortamı sayısı
	4
	6
	8
	8
	8
	8

	PG.4.1.b
	Her sınıfa akıllı tahta kurulması
	0
	9
	18
	18
	18
	18


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulun her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, Öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim Öğretim yılı başı

	1.1.2
	Alt yapısı olan sınıfların tahtaları için gerekli yazışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Dönem başı


Stratejik Hedef 4.2: Plan dönemi sonuna kadar yerel ihtiyaçlar göz önünde bulundurularak yapılan insan kaynakları planlamasına uygun hizmet öncesi yeterliliğini sağlamış personelin kesinleşmiş iş tanımlarına uygun şekilde istihdamının sağlanması, hizmet içi eğitimlerle yeterlilikleri arttırılarak personelin performanslarının değerlendirildiği beşeri alt yapıyı oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.2.a
	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	11
	15
	20
	20
	20
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitim içeriğinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin eğitimi sağlanacaktır. Bu alanda gerekli kurumlarla işbirliği yapılacaktır
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim Öğretim yılı başı

	1.1.2
	Hizmet içi eğitimlerin, alanında uzman eğitim görevlilerince verilmesini sağlamak için ilgili kuruluşlar, kamu kurumları ve özel sektörle işbirliği yapılacaktır.


	Okul Müdürlüğü
	Eğitim Öğretim yılı başı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	500
	500
	750
	750
	750
	3250

	TOPLAM
	5500
	5750
	5750
	5750
	5750
	28250


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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1

